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Avdeling for Administrasjons- | Avdeling for
opplering og avdeling regional utvikling
tjenester Team for:
- @konomi - Maring og nyskaping
- Skalebyggteamet = Personal og - Samferdsel
-Virksomhersteamer arbeidsmilja - Folkehelse, kuloer og lokalsamiunn
- Pedagogisk team - Info, jus og - Arealplan og planveiledning
- Inneaksteamer utvalgssekretariat = Kulturminnevern
- Trangportseksjonen - IT og service - Internasjenalt samarbeid

B Foliciske organer



Strategiske
dokumenter og
samarbeid

Kvalitets- —
beskrivelse

Handlingsprog

Fylkesdelplaner

sjonale
satsinger

rategi»planer

Statlige virksomheter

Kommuner

Organisasjoner

Styringsprosess - dialog

|

Virksomhetsoppfaelging

Analyse av maloppnaelse

Datainnhenting

.

Styringsdokumenter

~
Q
=
=
(D
(72]
~+

<
=.
S

Q

Ansvarsdokument

Lederavtale

Virksomheter




Ca 15. juni: Tertialrapport 1 og
FT-Sak Inntektsrammer/strategier

Ca 15. mai: Ca. 15. september: 1. @P-

Kommune- forslag programomrader

proposisjon

1. uke oktober:

April/mai: statsbudsjett

Regnskap/
arsrapport
Ca 25. oktober:
Fylkesradmannens
forslag 9P

Ca. 1. november:
Tertialrapport 2

Ca 20. november:
@P- behandling HU

Ca 25. november: @P-
innstilling FU

Ca 15. kjanuark: Ca 10. desember: @P-vedtak FT
Lederkontrakter Ca 20. desember:

Ca 15. februar:
Tertialrapport 3

(adm.) Ansvarsdokument (adm.)
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Styringssystem - hovedprinsipper

o Kvalitetsstyring — mal og resultatkrav
o Styringsdialog
 Faktabasert

e Lgerende organisasjon

"’Leaerende organisasjoner utvikler, forvalter og tar i bruk sine
kunnskapsressurser slik at virksomheten blir i stand til @ mestre
daglige utfordringer og kan etablere ny praksis nar det er ngdvendig”
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Politisk styring

Verbalforslag til @P
omgjares til styringssignaler
I ansvarsdokument og
lederavtaler

- niva

oronamipian e

¢ Fylkesradmannen

¢ m/toppledergruppe
Administrativ

styring Ansvarsdokument

Lederavtale

- niva

47 virksomheter
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Kvalitesundersgkelsen — et viktig
grunnlag for styringsdialogen

*Arlig undersgkelse pa alle skoler
Tuftet pa kvalitetsmalene

*Elever, lerere og ledelse svarer pa det samme spgrre-
skjemaet — grunnlag for refleksjon nar oppfatningene
spriker

«Sammenlikning mellom skolen og snitt for region og
fylkeskommune indikerer sterke og svake sider

Brukes pa skolene og i fylkeskommunens oppfalging
av virksomhetene
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Styringsdialog skolene

Fylkesradmannen gjennomfarte ny styringsdialog med
virksomhetene hgsten 2008/ varen 2009

De temaene som ble tatt opp | denne runden var i
hovedsak:

«oppnadde elevresultater

bortvalg og gjennomfgaring

spesialundervisning

sinnfgring av PC for alle elever og bruk av IKT |
oppleeringen

eproblemstillinger knyttet til kompetanse/kapasitet
innenfor personal- og gkonomioppgavene
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Analysegruppe

Det er opprettet en egen analysegruppe med
oppgave a utvikle styringssystemet og
malinger/data knyttet til dette.

2 fast ansatte + ressurser fra avdelingene (tjenester,
regional utvikling, gkonomi, personal)
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Styringssystem - videreutvikling

eKvalitetskartet kan gjgres bedre, mer presist og
helhetlig

*Mer presise og konkrete malformuleringer

Bedre malinger: bl.a medarbeiderundersgkelse,
brukerundersgkelse

*Bruke tilgjengelige data, analysere og se
sammenhenger

*Bedre rapportering
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